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ØØOOnn  √√ÆÆbbÒÒÂÂ  ®®JJuuÈÈ??

≈–« ØMX ¢F∑Ib °QÊ ÆuÒ… ®d©W √Ë ±MELW

®d©W √îdÈ ∞r ¢RœΩ ́LKNU ØLU ¢∑uÆÒl, √Ë ≈–« ØMX

¢F∑Ib °QÊ ́Cu«Î ≠w îb±W «∞Ad©W ¢BdÒ· °AJq

îU©T √Ë ≈̧¢JV §d±UÎ, ≠Q≤X Æb ¢dV̈ ≠w ¢Ib¥r

®JuÈ.

≈–« ØU≤X ®Ju«„ •u‰ ÆuÒ… ®d©W √Ë ́Cu ≠w

ÆuÒ… ®d©W:

≈Ø∑V ≈∞v ±b¥d ®d©W ÆuÒ… «∞Ad©W –«‹

«∞FöÆW, √Ë

√́j «∞∑HUÅOq ≠w √Í ±dØe ®d©W (√Ë ≈∞v √ÍÒ

®d©w), √Ë

√©KV ±s ±∫UÂÌ, √Ë ±s Ću «∞∂d∞LUÊ

«_ßJ∑KMbÍ «∞ªU’ °LMDI∑p ≈Â ≈” Äw √Ë

Ću ±πKf «∞∂Kb¥W «∞L∫KwÒ ≠w ±MDI∑p

∞LMUÆAW «∞LºQ∞W ±l ±b¥d «∞Ad©W °U∞MOU°W

´Mp, √Ë

«¢ÒBq °U∞Lbẃ «∞FUÂ ∞KLMDIW ≈–« ØUÊ ¥ENd

°QÊ ́Cu Æu… ±U Æb ¥JuÊ îd‚ «∞IU≤uÊ, √Ë

¢JKÒr ±l ®ªh ±U ≠w ±J∑V ≈̧®Uœ

«∞Lu«©MOs «∞cÍ ßOJuÊ √¥CUÎÎ ÆUœ̧«Î ´Kv

≈́DUzp √ßLU¡ Ë´MUË¥s «∞MU” √Ë «_±UØs

«∞LcØu¸… ≠w ≥cÁ «∞MAd….

≈–« ØU≤X ®Ju«„ •u‰ ±MELW ®d©W Ë≥w

∞OºX ≈•bÈ ÆuÒ«‹ «∞Ad©W «∞∏LUÊ (́Kv ß∂Oq

«∞L∏U‰ ËØU∞W ≠d÷ «∞IU≤uÊ ∞LJU≠∫W «∞πd¥LW

Ë«∞Lªb̧«‹ «_ßJ∑KMb¥W):

≈Ø∑V ≈∞v ¸zOf ¢Kp «∞LMELW, Ë√©KV

«∞LºÚb… ≈–« œ́X «∞∫U§W ±s ±∫UÂÌ, √Ë ́Cu

«∞∂d∞LUÊ «_ßJ∑KMbÍ ≈Â ≈” Äw, √Ë Ću

«∞LπKf «∞∂Kb¥W √Ë ±J∑V ≈̧®Uœ «∞Lu«©MOs

ØLU ≥u ±∏∂X √́öÁ.

✓

✓

✓

✓

✓

✓



±±UU––««  ¥¥ππVV  √√ÊÊ  √√––ØØdd??

√–Ød °Ib̧ ±U ¢º∑DOl •u‰ ®Ju«„.

Ån ±U •bÀ.

√–Ød «∞LJUÊ •OY Ë±∑v •b£X «∞∫Uœ£W √Ë

«∞º∂ÒV ∞KAJuÈ.

√́j √ßLU¡ Ë´MUË¥s √ÍÒ ®Nuœ (≈–« ¢u≠d‹

∞b¥p).

√́j «ßr √Ë ¢Fd¥n √ÍÒ Ću (√́CU¡) ≠w

«∞LMELW –«‹ «∞FöÆW (≈Ê ØUÊ ±FdË≠UÎ Ë–« ́öÆW

°U_±d).

££rrÒÒ±±UU––««  ¥¥∫∫bbÀÀ??

¥Bn «∞∑u{Ò «∞∑U∞w ±U ¥∫bÀ •Os ¢JuÊ

«∞AJuÈ •u‰ ÆuÒ… ®d©W. «ù§d«¡«‹ ≠w ±MELU‹

«∞Ad©W «_îdÈ ß∑JuÊ ±LU£KW °AJq ±s

«_®JU‰ Ë∞JMNU Æb ¢JuÊ ±ª∑KHW ≠w ±MELU‹

√îdÈ. «∞LMELW «∞LA∑dØW ≠w «∞AJuÈ ß∑JuÊ

ÆUœ̧… ́Kv «ù§U°W ́s √¥ÒW √ßμKW Æb ¢JuÊ ∞b¥p

•u‰ ≥c«.

≠w «∞FUœ… ≈Ê Ø∂Od «∞Lu™HOs ±s ±MDI∑p

«∞L∫KOÒW ßOeË¸ √Ë ¥∑Bq ≥U¢HOUÎ ∞∑u{Ò ≈§d«¡

«∞AJUËÈ ËùD́Uzp «∞HdÅW ∞LMUÆAW ®Ju«„.

´Mb±U ¢JuÊ «∞LºQ∞W –«‹ ́öÆW °U_±d, ßO∫UË‰

Ø∂Od «∞Lu™HOs ¢u{Ò «∞º∂V ∞LU–« ¢r ≈¢ªU–

≈§d«¡ ±FOs, ≈–« ØUÊ ¥ENd °QÊ «ù§d«¡ ØUÊ ≈§d«¡«Î

±FIuôÎ. √™Nd‹ «∞∑πd°W °QÊÒ «∞Fb¥b ±s «∞MU”

´Kv ¨Od œ̧«¥W °LbÈ Ë™Uzn Ë±ºRË∞OU‹

«∞Ad©W √Ë «_ß∂U» ∞LU–« √Ê ≈§d«¡«‹ ±FOMW ≥w

√±u¸ {dË¸¥W. Ë√•OU≤UÎ ≈Ê ¢u{O∫UÎ ±s Ø∂Od

«∞Lu™HOs °Uù±JUÊ √Ê ¥ºÚb.

≈–« ØMX ̧«÷Ì ́s «∞∑u{Ò «∞LFDv, ≠ºO∑r

✓

✓

✓

✓

✓



±±ss  ¥¥∑∑FFUU±±qq  ±±ll  ®®JJuu««ÍÍ??

≈–« ∞r ¥∑r ≈≤NU¡ «_±u¸ ≠w ¢Kp «∞Ld•KW, ≠Ib

¥MEd °AJu«„ ́Cu Ø∂Od ≠w ÆuÒ… «∞Ad©W –«‹

«∞FöÆW °U∞AJuÈ. ≠w œ́UËÈ «ùœ́U¡ °∫bËÀ ßu¡

¢Bd· ßOπdÍ ®d©w Ø∂Od ¢∫IOIUÎ ¨Od

±d¢∂j °b´u«„.

ØØOOnn  ßßOO∑∑rr  ««∞∞∑∑FFUU±±qq

°°AAJJuu««ÍÍ??

«∞Aªh «∞cÍ ¥∑FU±q °AJu«„ Æb ¥∑JKÒr ±l Øq

±LU ¥Kw:

❚√≤X;

❚√ÍÒ ®Nuœ √Ë ≤U” ¬îdËÊ ∞b¥Nr ±FKu±U‹ –«‹

ö́ÆW •u‰ «∞AJuÈ;

❚√ÍÒ ́Cu (√́CU¡) ±s «∞Lu™ÒHOs Æb Æb±X

®JuÈ {b≥r (≈Ê ØUÊ –« ÅKW °U_±d).

«∞Aªh «∞cÍ ¥∑FU±q ±l ®Ju«„ ßO∂Km °Fb

–∞p «∞Aªh ÅU•V «∞LuÆl –Í «∞LºRË∞OW

«∞FU±ÒW ́s ≤uŸ «∞AJuÈ –«‹ «∞FöÆW. Ë∞KAJUËÈ

«∞∑w ¢bẃ °∫bËÀ ßu¡ ¢Bd· ≠SÊ ≥c«

«∞Aªh ßOJuÊ ≤UzV ±b¥d «∞Ad©W √Ë °Fi

≈≤NU¡ ®Ju«„ ́Mb ¢Kp «∞MIDW. ËÆb ¥∑r «∞DKV

±Mp √Ê ¢uÆl œ≠∑d ±ö•EU‹ √Ë Ë£OIW ¢RØÒb ≠ONU

°Q≤Òp ̧«÷Ì ù§d«¡ ≥c«. ËßO∑r «ù•∑HUÿ °ºπqÒ

°LU Æb §dÈ.

ô¥∑r •qÒ √ÍÒ √œ́U¡ °∑BdÒ· ≈§d«±w °ŚDU¡

¢u{Ò.



«∞CU°j «∞LFOÒs «∞cÍ ¥∂Km ±∂U®d… ≈∞v «∞MUzV.

∞ú≤u«Ÿ «_îdÈ ±s «∞AJUËÈ, «∞Aªh ÅU•V

«∞LuÆl «∞LºRË‰ ßOJuÊ ́Uœ… ≥u ̧zOf «∞Iºr,

√Ë Ë•b… ÆOUœ… / ±MDIW √Ë Æºr –Ë ́öÆW °U_±d.

≠w ≥cÁ «∞Ld•KW, ∞KAJUËÈ «∞∑w ¢bẃ °∫bËÀ

ßu¡ ¢Bd·, °S±JUÊ ≤UzV ±b¥d «∞Ad©W √Ë

{U°j ±FOÒs ¬îd √Ê ¥IuÂ °LU ¥Kw:

❚¥IdÒ̧, °Fb œ̧«ßW ¢Id¥d {U°j «∞∑∫dÒÍ, °Q≤t

ô¥∑DKV ≈¢ªU– √Í ≈§d«¡ ̧ßLw Ë°QÊ «∞LºQ∞W

ØU≤X, √Ë ß∑JuÊ, Æb ¢r ≈≤NUƒ≥U °ŚDU¡

«∞∑u{Ò ≈∞Op; √Ë

❚¥DKÒV ≈§d«¡ ¢∫IOo ¬îd; √Ë

❚¥∑FU±q ±l √ÍÒ ́Cu (√́CU¡) ±FOs ≠w «∞Iu…

¢∫X ≈§d«¡«‹ ßu¡ «∞∑Bd· √Ë «ù§d«¡«‹

«∞∑Qœ¥∂OW; √Ë

❚≈–« ØUÊ ¥ENd °QÊ √ÍÒ ́Cu (√́CU¡) ≠w «∞Iu…

¸°LU ¥JuÊ Æb îd‚ «∞IU≤uÊ, ≠S≤t ¥πV ≈•U∞W

«∞b´uÈ ≈∞v «∞Lbẃ «∞FUÂ ∞KLMDIW.

≈–« ØU≤X ®Ju«„ ∞OºX •u‰ ≠dœ, ≠SÊ «∞Aªh

–« «∞LºRË∞OW «∞FU±ÒW Æb ¥LFs «∞MEd ≠ONU ∞OdÈ

ßu«¡«Î ≈Ê ØU≤X «∞ªb±W «∞∑w ÆbÒ±∑NU ÆuÒ… «∞Ad©W

√ÆÒq ±LU ¥LJMp √Ê ¢∑uÆFt ≈∞v •bÒ ±FIu‰ Ëßu«¡«Î

≈Ê ØUÊ °Uù±JUÊ ¢FKr √¥ÒW œ̧Ë” ±MNU.

±NLU ØUÊ «ù§d«¡ «∞L∑ªc, ≠º∑IuÂ «∞Iu…

°Sî∂U̧„ °QßdŸ ËÆX ±LJs.



««∞∞LLbb´́ww  ««∞∞FFUUÂÂ  ∞∞KKLLMMDDIIWW  

≈ÊÒ îb±W «∞Lbẃ «∞FUÂ ∞KLMDIW ≥w îb±W

±º∑IKW ØKOÒU ś «∞Ad©W Ë≥w ¢∑∫dÒÈ ≠w

«ùœ́U¡«‹ °∫bËÀ ¢BdÒ· ≈§d«±w ≠w «∞LBK∫W

«∞FU±ÒW. •OY ¥e´r ±IbÂ «∞AJuÈ°QÊÒ ́Cu «∞Iu…

°OMLU ØUÊ √£MU¡ ≠≠ww  ««∞∞uu««§§VV≈̧¢JV §d¥LW, Ë≥c«

ßO∑∫dÍ °t «∞Lbẃ «∞FUÂ ∞KLMDIW «∞∑w ¥e´r

ËÆuŸ «∞πd¥LW ≠ONU. «∞Lbẃ «∞FUÂ ∞KLMDIW Æb

¥∑FU±q ±l «∞LºQ∞W ®ªBOUÎ √Ë Æb ¥Hu÷

«∞∑∫IOo ≈∞v ®ªh ≤UzV ¥∑L∑l °U∞ª∂d…

∞K∑Bd· °U∞MOU°W ́Mt/ ́MNU ≠w –∞p Ë¥∂Km ≈∞Ot

/≈∞ONU. «ùœ́U¡«‹ °∫bËÀ ËÆUzl §d±OW îîUU̧̧ÃÃ

««∞∞uu««§§VV{bÒ ́Cu ≠w ÆuÒ… ®d©W, ≈Ê ØUÊ «_±d

±özLUÎ, Ë«∞L∂Km ́MNU ≈∞v «∞Lbẃ «∞FUÂ ∞KLMDIW

•OY •bÀ «∞HFq «∞Le´uÂ. «∞Lbẃ «∞FUÂ

∞KLMDIW ßOIdÒ¸ °Fb –∞p ±U ≥u «ù§d«¡, ≈Ê Ë§b,

«∞Lözr ≠w «∞EdË· «∞∫U∞OW.

««ùùœœ́́UU¡¡««‹‹  °°UU∞∞uuÆÆUUzzll  ««ùù§§dd««±±OOWW

´Mb ¢ºKr ¢Id¥d ±s «∞Ad©W, ßOIuÂ «∞Lbẃ

«∞FUÂ ∞KLMDIW °LU ¥Kw:

❚¥bÆÒo «∞b∞Oq;

❚¥IuÂ ®ªh ±U ±s îb±W «∞Lbẃ «∞FUÂ

∞KLMDIW °Uô¢BU‰ °p;

❚¥MEd ≠w ±U ≥u «∞∑∫IOo «ù{U≠w «∞ö“Â.

¥∑DKV «∞Lbẃ «∞FUÂ ∞KLMDIW ±FKu±U¢p ∞Jw

¥IOÒr ÆuÒ… «∞b∞Oq {bÒ ́Cu (√́CU¡) «∞Iu… –«‹

«∞FöÆW °U_±d. ËÆb ¥∑r «∞DKV ±Mp «∞c≥U» ≈∞v

±J∑V «∞Lbẃ «∞FUÂ ∞KLMDIW Ë¢∑JKÒr ±l ®ªh

±U ≥MU„.



±±UU––««  ¥¥∫∫bbÀÀ  ≈≈––««  ¢¢rr  ««ùù°°öö⁄⁄  ́́ss  ««∞∞bb´́uuÈÈ  ≈≈∞∞vv

œœ««zzdd……  ««∞∞∑∑UUÃÃ  ««∞∞ππMMUUzzOOWW??

±º∑AU̧ «∞∑UÃ (Ø∂d«¡ ±∫U±w «ùœ́U¡ «∞FUÂ)

ßOMEdËÊ ≠w «∞b´uÈ ËËßßOOIIddÒÒ¸̧ËËÊÊ  ßßuu««¡¡««ÎÎ  ≈≈ÊÊ

ØØUU≤≤uu««  ßßOOIIuu±±uuÊÊ  °°UU∞∞LLIIUU{{UU……..  ±±JJ∑∑VV  ««∞∞LLbb´́ww  ««∞∞FFUUÂÂ

∞∞KKLLMMDDIIWW  ßßOOFFKKLLpp  ±±UU  ¥¥IIdd¸̧  °°tt  ±±ºº∑∑AAUU̧̧  ««∞∞∑∑UUÃÃ..≈Ê

{∂ÒU◊ «∞Ad©W Ë«_ĆU¡ «üîdËÊ ≠w «∞Iu…

«∞c¥s ¥∑r ¢u§Ot «ù¢NUÂ ≈∞ONr °πd¥LW ∞b¥Nr

≤Hf «∞∫Iu‚ ¢∫X «∞IU≤uÊ ØQÍÒ ®ªh ¬îd

Ë¥πV √Ê ¢∑r ±FU±K∑Nr °U∞DÒd¥IW ≤HºNU. ≈–« ¢r

¢u§Ot «∞b´uÈ ≈∞v «∞L∫JLW, √≤X Ë√ÍÒ ®Nuœ

¬îd¥s ¥πV √Ê ¢∫CdË« ≠w «∞L∫JLW ∞ûœô¡

°U∞ANUœ….

°Fb «∞MEd ≠w «∞b´uÈ, «∞Lbẃ «∞FUÂ ∞KLMDIW

ßOIdÒ¸ ßu«¡«Î ≈Ê ØUÊ ¥∂Km œ«zd… «∞∑UÃ «∞πMUzOW

ś «∞b´uÈ √Ë ô (±Id «∞Lbẃ «∞FUÂ ∞KLMDIW).

±±UU––««  ¥¥∫∫bbÀÀ  ≈≈––««  ∞∞rr  ¥¥∑∑rr  ««ùù°°öö⁄⁄  ́́ss  ««∞∞bb´́uuÈÈ

≈≈∞∞vv  œœ««zzdd……  ««∞∞∑∑UUÃÃ  ««∞∞ππMMUUzzOOWW??

≈–« ∞r ¥∑r «ù°ö⁄ ́s «∞b´uÈ ≈∞v œ«zd… «∞∑UÃ

«∞πMUzOW ≠SÊ ≥c« ¥FMw °Q≤Òt ô ¥∑r ≈¢ªU–

≈§d«¡«‹ ≈§d«±OW. ßßOOFFKKLLpp  ««∞∞LLbb´́ww  ««∞∞FFUUÂÂ

∞∞KKLLMMDDIIWW  °°QQ≤≤ÒÒtt  ôô  ßßuu··  ôô  ¥¥∑∑rr  ≈≈¢¢ªªUU––  ≈≈§§dd««¡¡««‹‹

≈≈§§dd««±±OOWW  ≥≥MMUU„„..«∞Lbẃ «∞FUÂ ∞KLMDIW ßOIuÂ

√¥CUÎ °S•U∞W «∞LºQ∞W ≈∞v «∞Iu… Ë√Ê «_±d ±∑dË„

∞KIu… √Ê ∞∑Id¸ ßu«¡«Î ≈Ê ØUÊ ±s «∞CÒdËÍ̧ √Ê

¥∑r ≈¢ªU– √ÍÒ ≈§d«¡ œ«îKOU.



±±UU––««  ¥¥∫∫bbÀÀ  ≈≈––««  ØØMMXX  √√̧̧¥¥bb

ßß∫∫VV  ®®JJuu««ÍÍ??

≈≈§§dd««¡¡««‹‹  ßßuu¡¡  ««∞∞∑∑BBdd··//  ««ùù§§dd««¡¡««‹‹

««∞∞∑∑QQœœ¥¥∂∂OOWW

«∞FCu («_ĆU¡) ≠w Æu… «∞c¥s ¢r ¢Ib¥r

®JuÈ {bÁ ¸°ÒLU ∞r ¥Js Æb ≈̧¢JV ±ªU∞HW

≈§d«±OW ∞JMt ∞d°LU ¢BdÒ· ≠w √ßKu» ¢r

≈́∑∂U̧Á √ßKu°UÎ ̈Od ±özr. ≠w ≥cÁ «∞EdË·, Æb

¥∑r «∞∑FU±q ±l «∞Hdœ, ≈Ê ØUÊ «_±d ±özLUÎ, ≠w

´bœ ±s «∞Dd‚ °CLs –∞p «ù§d«¡«‹ «∞ªUÅW

°ºu¡ «∞∑Bd· «∞dßLw / «ù§d«¡«‹ «∞∑Qœ¥∂OW.

•O∏LU ØUÊ ±LJMUÎ, ¥πV ́KOp √Ê ¢∑JKÒr ±l

«∞CU°j «∞cÍ ÆbÒ±X ®Ju«„ ≈∞Ot √Ë‰ ±d…. Ë°bôÎ

ś –∞p, °S±JU≤p √Ê ¢IuÂ °S®FU̧ «∞Iºr –Í

«∞LºRË∞OW ́s «∞AJUËÈ {Ls «∞Iu… –«‹ «∞Fö±W

°U_±d. ≈–« √œÒ‹ ®Ju«„ ≈∞v «ù§d«¡«‹ «ù§d«±OW,

≠SÊ √ÍÒ Æd«̧ ∞ûß∑Ld«̧ °U∞∑∫IOo √Ë √ÍÒ

≈§d«¡«‹ ßO∑r ¢d„ ®Q≤t ∞bÈ œ«zd… «∞∑UÃ

«∞πMUzOW Ëîb±W «∞Lbẃ «∞FUÂ ∞KLMDIW.

ØØOOnn  ÆÆbbÂÂ  ®®JJuuÈÈ  ́́KKvv

®®dd©©ww  ØØ∂∂OOdd??

≈–« ØMX ¢dV̈ ≠w ¢Ib¥r ®JuÈ •u‰ ¢BdÒ·

±FUËÊ ±b¥d ®d©W √Ë ≤UzV √Ë ±b¥d ®d©W √Ë

±b¥d ®d©W, ≠OπV ´KOp √Ê ¢∑ÒBq °ºKDW

«∞Ad©W «∞LFMOW °U∞Iu… –«‹ «∞FöÆW °U_±d.

¢∑u≠d «∞∑HUÅOq ́s ±s ¢J∑V ≈∞Ot Ë√¥s Ë≥w

±∏∂∑W ́Kv ™Nd ≥cÁ «∞MAd…, Ë≠w «∞LJ∑∂U‹

«∞FU±W «∞L∫KOÒW, Ë≠w ±JU¢V ≈̧®Uœ «∞Lu«©MOs

√Ë °Uù¢ÒBU‰ °U∞Iu… –«‹ «∞FöÆW °U_±d.



ØØOOnn  √√ØØ∑∑AAnn  ±±UU  ••bbÀÀ

ØØMM∑∑OOππWW  ∞∞AAJJuu««ÍÍ??

≈–« ØU≤X ®Ju«„ ∞OºX ≈•bÈ √Ë ¢Kp «∞AJUËÈ

«∞∑w ¥∑FU±q ±FNU ØKOWÎ «∞Lbẃ «∞FUÂ ∞KLMDIW

(√≤Ed √́öÁ), ≠∂S±JU≤p √Ê ¢∑uÆÒl ≈ß∑öÂ

±d«ßö‹ Ø∑U°OW ±s ®ªh Ø∂Od ≠w ÆuÒ…

«∞Ad©W √Ë «∞LMELW «∞LºRË∞W ́s «ù®d«· ́Kv

«∞AJUËÈ ±s ≤uŸ ®Ju«„, •U∞LU ¥∑r ≈ØLU‰ ØqÒ

«∞FLq ∞û≥∑LUÂ °LªUË≠p. ≠w °Fi «∞b´UËÈ,

îBuÅUÎ •OY √Ê ≥MU„ ´bœ«Î ±s «∞LªUË·

«∞Lª∑KHW, ≠SÊ ≥cÁ ¥LJs √Ê ¢º∑Gd‚ °Fi

«∞uÆX.

««∞∞AAJJUUËËÈÈ  ««∞∞∫∫IIbb¥¥WW

√Í ®ªh ¥IbÒÂ ®JuÈ ØU–°W °LFd≠W ±º∂ÒIW

•u‰ Ću ±MELW ®d©W √Ë ÆuÒ… ®d©W Æb

¥IU{Ot «∞Lbẃ «∞FUÂ ∞KLMDIW (ËÆb ¥JuÊ ́d{W

∞∑Ib¥r œ́uÈ ±b≤OW {bÁ ±s ©d· «∞Aªh «∞cÍ

¢LX «∞AJuÈ {bÁ). 



±±UU  √√ÆÆuuÂÂ  °°tt  ≈≈––««  ØØMMXX  ∞∞ººXX  ̧̧««{{OOUUÎÎ

´́ss  ««∞∞DDdd¥¥IIWW  ««∞∞∑∑ww  ́́UU∞∞ππXX

««∞∞AAdd©©WW  °°NNUU  ®®JJuu««ÍÍ??

≈–« ØMX ̈Od ̧«÷Ì ́s «_ßKu» «∞cÍ ¢FU±KX

°t ±MELW ®d©W √Ë ÆuÒ… ®d©W ≠w √ßJ∑KMb… ±l

®Ju«„, ≠Oπu“ ∞p √Ê ¢∫Oq ¢Kp «∞AJuÈ ≈∞v

±HuÒ÷ «∞AJUËÈ ∞bÈ «∞Ad©W _ßJ∑KMb… (Äw ßw

ßw ≈”).

rof renoissimmoC stnialpmoC eciloP
dnaltocS

09862 xoB OP
wogsalG
TB9 2G

≥U¢n ±πU≤w: 7755 871 8080 
gro.dnaltocs-ccp@seiriuqne
gro.dnaltocs-ccp.www

≈ÊÒ œË¸ «∞LHuÒ÷ ≥u √Ê ¥d«§l «_ßKu» «∞cÍ

´U∞πX °t ÆuÒ… ®d©W ±U ¢Kp «∞AJuÈ. Ë≈́∑LUœ«Î

´Kv ≤∑OπW ≥cÁ «∞Ld«§FW, Æb ¥∑DKÒV «∞LHuÒ÷

≈́Uœ… «∞MEd ≠w «∞b´uÈ Ë¥FDw ¢u§ONUÎ °LU

¥∑FKo °JOHOW ≈§d«¡ ≈́Uœ… «∞MEd ¢Kp.

«∞LHuÒ÷, ́Kv √¥W •U‰, ô ¥º∑DOl ≈́∑∂U̧ √ÍÒ

√œ́U¡ ¥º∑b‰ ́Kv ́Lq ≈§d«±w •OY √Ê –∞p

¥∂Iv ±ºQ∞W ±∑dËØW ∞b«zd… «∞∑UÃ «∞πMUzOW

Ëîb±W «∞Lbẃ «∞FUÂ ∞KLMDIW.

Police Complaints Commissioner for
Scotland

PO Box 26300
Hamilton
ML3 3AR



®®dd©©WW  ËËßßjj  √√ßßJJ∑∑KKMMbb……

)eciloP dnaltocS lartneC(

DH2 8KF gnilritS ,dleifhplodnaR
«∞NU¢n:000654 68710

œœËË±±HHdd¥¥ff  ËË®®dd©©WW  ±±MMDDIIWW  ̈̈UU∞∞uu««ÍÍ

)yralubatsnoC yawollaG & seirfmuD(

ZP1 1GD seirfmuD ,tnuoM llawnroC
«∞NU¢n:211252 78310

®®dd©©WW  ±±MMDDIIWW  ≠≠UU¥¥nn)yralubatsnoC efiF(

GR2 6YK sehtornelG ,daoR tiorteD
«∞NU¢n:888814 29510

®®dd©©WW  ̈̈dd««±±∂∂OOUUÊÊ)eciloP naipmarG(

AZ1 01BA needrebA ,teertS neeuQ
«∞NU¢n:0075 006 5480

®®dd©©WW  ∞∞uu££OOUUÊÊ  ËË®®dd©©WW  ±±dd««ÆÆ∂∂WW  ««∞∞∫∫bbËËœœ

)eciloP sredroB & naihtoL(

BR1 4HE hgrubnidE ,eunevA setteF
«∞NU¢n:1313 113 1310

®®dd©©WW  ««∞∞LLMMDDIIWW  ««∞∞AALLUU∞∞OOWW)yralubatsnoC nrehtroN(

YS3 2VI ssenrevnI ,daoR htreP dlO
«∞NU¢n:555517 36410

®®dd©©WW  ßß∑∑dd««££JJöö¥¥bb  )eciloP edylchtartS(

SJ4 2G wogsalG ,teertS ttiP 371
«∞NU¢n:0002 235 1410

®®dd©©WW  ¢¢UU¥¥ººUU¥¥bb  )eciloP edisyaT(

teertS lleB tseW 4 ,95 xoB OP
UJ9 1DD eednuD
«∞NU¢n:002322 28310

ÆÆuuÒÒ««‹‹  ««∞∞AAdd©©WW



±±ππKKff  ®®dd©©WW  ËËßßjj  √√ßßJJ∑∑KKMMbb……  ««∞∞LLAA∑∑dd„„

)draoB eciloP tnioJ dnaltocS lartneC(

sgnidliuB lapicinuM ,licnuoC kriklaF
SR5 1KF kriklaF
«∞NU¢n:870605 42310

œœËË±±HHdd¥¥ff  ËË®®dd©©WW  ̈̈UU∞∞uu««ÍÍ  ËËßßKKDDWW  ««ùù©©HHUU¡¡  ËË««ùù≤≤IIUU––

dna eriF dna eciloP yawollaG & seirfmuD(

)ytirohtuA eucseR

teertS hsilgnE ,licnuoC yawollaG & seirfmuD
DD2 1GD seirfmuD
«∞NU¢n:100062 78310

∞∞ππMMWW  ßßöö±±WW  ««∞∞ππLLUÚ́WW  ««∞∞ººJJUU≤≤OOWW  ∞∞bbÈÈ  ±±ππKKff  °°KKbb¥¥WW  ≠≠UU¥¥nn

)eettimmoC ytefaS ytinummoC licnuoC efiF(

TL5 7YK efiF ,sehtornelG ,teertS htroN ,esuoH efiF
«∞NU¢n:303614 29510

±±ππKKff  ®®dd©©WW  §§dd««±±∂∂OOUUÊÊ  ««∞∞LLAA∑∑dd„„

)draoB eciloP tnioJ naipmarG(

esuoH nwoT ,licnuoC ytiC needrebA
QA1 01BA needrebA
«∞NU¢n:130325 42210

±±ππKKff  ®®dd©©WW  ∞∞uu££OOUUÊÊ  ËË®®dd©©WW  ±±dd««ÆÆ∂∂WW  ««∞∞∫∫bbËËœœ  

)draoB eciloP tnioJ sredroB & naihtoL(

truoC yelrevaW ,licnuoC hgrubnidE fo ytiC
ED1 1HE hgrubnidE ,teertS tekraM tsaE 4
«∞NU¢n:2003 964 1310

±±ππKKff  ««∞∞AAdd©©WW  ««∞∞LLAA∑∑dd„„  ««∞∞AALLUU∞∞ww  

)draoB eciloP tnioJ nrehtroN(

daoR trahuqrunelG ,licnuoC dnalhgiH
XN5 3VI ssenrevnI
«∞NU¢n:210207 36410

±±ππKKff  ®®dd©©WW  ßß∑∑dd««££JJöö¥¥bb««∞∞LLAA∑∑dd„„

)draoB eciloP tnioJ edylchtartS(

srebmahC ytiC ,46 mooR
UD1 2G wogsalG
«∞NU¢n:7614 782 1410

±±ππKKff  ®®dd©©WW  ¢¢UU¥¥ººUU¥¥bb««∞∞LLAA∑∑dd„„

)draoB eciloP tnioJ edisyaT(

esuoH sugnA ,licnuoC sugnA
NA1 8DD rafroF ,knabdrahcrO
«∞NU¢n:562674 70310

ßßKKDDUU‹‹  ««∞∞AAdd©©WW



œœ««zzdd……  ««∞∞∑∑UUÃÃ  ««∞∞ππMMUUzzOOWW  ËËîîbb±±WW  ««∞∞LLbb´́ww  ««∞∞FFUUÂÂ  ∞∞KKLLMMDDIIWW  

)ecivreS lacsiF rotarucorP dna eciffO nworC(

AL1 1HE hgrubnidE ,teertS srebmahC 52
«∞NU¢n:6262 622 1310

ËËØØUU∞∞WW  ≠≠dd÷÷  ««∞∞IIUU≤≤uuÊÊ  ∞∞LLJJUU≠≠∫∫WW  ««∞∞ππdd¥¥LLWW  ËË««∞∞LLªªbb̧̧««‹‹

««__ßßJJ∑∑KKMMbb¥¥WW

)ycnegA tnemecrofnE gurD & emirC hsittocS(

daoR nannihcnI ,esuoH yerpsO
ER2 3AP werfneR
«∞NU¢n:0001 203 1410

««∞∞∑∑MMHHOOcc¥¥WW  ««__ßßJJ∑∑KKMMbb¥¥WW)evitucexE hsittocS ehT(

daoR tnegeR ,esuoH s’werdnA tS
GD3 1HE hgrubnidE
«∞NU¢n:147147 75480

ßßKKDDWW  îîbb±±UU‹‹  ««∞∞AAdd©©WW  ««__ßßJJ∑∑KKMMbb¥¥WW

)ytirohtuA secivreS eciloP hsittocS(

«∞NU¢n:3011 285 1410

««∞∞NNOOμμUU‹‹  ««__ßßJJ∑∑KKMMbb¥¥WW

««∞∞NNOOμμUU‹‹  ≠≠ww  ««∞∞LLLLKKJJWW  ««∞∞LL∑∑∫∫bb……

®®dd©©WW  ««∞∞MMIIqq  ««∞∞∂∂dd¥¥DDUU≤≤OOWW)eciloP tropsnarT hsitirB(

UL0 4G wogsalG ,daoR sneddacwoC 09
«∞NU¢n:040504 0080

®®dd©©WW  ««∞∞LLMMDDIIWW  ««∞∞MMuuËË¥¥WW  ««∞∞LLbb≤≤OOWW

)yralubatsnoC raelcuNliviC(

nodgnibA ,ertneC ecneicS mahluC
BD3 41XO erihsdrofxO
«∞NU¢n:557664 53210

®®dd©©WW  ËË““««̧̧……  ««∞∞bb≠≠UUŸŸ)eciloP ecnefeD fo yrtsiniM(

ZA4 7MC xessE ,eertniarB ,dleifsrehteW
«∞NU¢n:000458 17310

ËËØØUU∞∞WW  ±±JJUU≠≠∫∫WW  ««∞∞ππdd¥¥LLWW  ««∞∞ªªDDOOdd……  ««∞∞LLMMEEÒÒLLWW  

)ycnegA emirC desinagrO suoireS(

NE5 11ES nodnoL ,0008 xoB OP
«∞NU¢n:8316 437 0780



««∞∞IIBBbb  ±±ss  ≥≥ccÁÁ  ««∞∞uu££OOIIWW  ≥≥uu  ØØbb∞∞OOqq  ËË≥≥ww

ôô  ¢¢GGDDÒÒww  ØØqqÒÒ  ««∞∞∑∑HHUUÅÅOOqq..  ËË∞∞cc««  ¥¥ππVV  √√ôô

¥¥∑∑rr  ≈≈́́∑∑∂∂UU̧̧≥≥UU  ØØ∂∂OOUUÊÊ  ®®UU±±qq  ∞∞LLLLUU̧̧ßßWW

««∞∞AAdd©©WW,,  √√ËË  ««ùù§§dd««¡¡  √√ËË  ««∞∞IIUU≤≤uuÊÊ..

7002 thgirypoc nworC ©

≥cÁ «∞u£OIW ±∑u≠d… √¥CUÎ ́Kv ±uÆl «∞∫Ju±W «_ßJ∑KMb¥W:

ku.vog.dnaltocs.www

)cibarA( 70/01 98135B yellennoD RR

¢Fb ≥cÁ «∞∑d§LW ¢L∏Oö

œÆOIUÎ ∞úÅq.

w w w . s c o t l a n d . g o v . u k


